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Días
17, 24 de septiembre
8, 15, 29 de octubre
5, 19 de noviembre

Horario
De 16:00 a 20:00 h.

Lugar
Sede de AER.
Pza. Yehuda Ha-Levi, s/n. Tudela

Inscripción online
Puede inscribirse pulsando 
“Inscripción online” de la 
sesión/sesiones que desee:

Organizan: Financia:

Cómo establecer los procesos de gestión de personas en la pyme

Suscripción Boletín Jornadas
www.suscripcion.cenjornadas.es

Información
www.cenjornadas.es
www.cenavarra.es
www.cen7dias.es

síguenos en
www.twitter.com/CEN_Navarra

inscripción online 17 septiembre

inscripción online 24 septiembre

inscripción online 8 octubre

inscripción online 15 octubre

inscripción online 29 octubre

inscripción online 5 noviembre

inscripción online 19 noviembre

17/09/2013 

ESTABLECER LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y RETRIBUIR A 
LAS PERSONAS EN MI ORGANIZACIÓN

Definición de estructura organizativa, descripción de 
puestos de trabajo, roles y responsabilidades.

-  Principios de estructura organizativa.
-  Clasificación de plantillas: descripción y valoración 

de puestos de trabajo.
-  Diseño y aplicación de la política de retribución.

D. Carlos Ibáñez de Garayo Aldasoro.
Jefe del Área de Selección y Evaluación de la 
Asociación de la Industria Navarra.

24/09/2013 

¿QUÉ MODALIDADES DE RELACIÓN LABORAL SON LAS 
MÁS ADECUADAS PARA MI EMPRESA?.

Tipos de contratos y relación laboral.

Dña. Sagrario Martínez de Olcoz Pinto.
Consultora de AIN_Legal de Asociación de la Industria 
Navarra.

08/10/2013 

ATRAER Y SELECCIONAR A LAS PERSONAS QUE MI 
ORGANIZACIÓN NECESITA

Selección y herramientas 2.0.
-  Reclutamiento frente a selección.
-  El proceso de selección.
- Web 1.0 vs Web 2.0
- Herramientas 2.0 en selección: curriculum web, 

videocurriculum, blog personal, redes sociales.

Dña. Silvia Zabalza Medina.
Consultor de Selección y Evaluación de la Asociación de 
la Industria Navarra.

15/10/2013

FORMAR Y DESARROLLAR EN LAS COMPETENCIAS QUE 
NECESITA MI ORGANIZACIÓN.

El Plan de Formación en la empresa.
-  El análisis de las necesidades de formación
- El establecimiento de objetivos y resultados a 

alcanzar
- El pliego de condiciones de las acciones formativas
- Medir y evaluar los efectos de la formación.

Dña. Susana Otazu Beruete.
Consultora de Recursos Humanos de la Asociación de la 
Industria NavarraIndustria Navarra.

29/10/2013 

CÓMO EVALUAR Y RECONOCER EL DESEMPEÑO 
PROFESIONAL

-  Rendimiento vs Desempeño.
- Cuándo evaluar el desempeño: 

beneficios.
-  El sistema y manual de evaluación de 

desempeño.
-  La entrevista de evaluación de 

desempeño.

D. Juan Biurrun Martiarena.
Jefe del Área de Formación y Desarrollo de 
Recursos Humanos de Asociación de la Industria 
Navarra.

05/11/2013 

MEDIR LA SATISFACCIÓN LABORAL PARA 
MEJORAR  EL COMPROMISO CON LA 
ORGANIZACIÓN

-  Medir la percepción personal.
-  Fases para el desarrollo de estudios 

cuantitativos.
-  Análisis de los resultados.
-  Estudios cualitativos..

Dña. Elena Larequi Zugarrondo.
Consultora de Recursos Humanos de la 
Asociación de la Industria Navarra.

19/11/2013 

HERRAMIENTAS PARA EL DESARROLLO DE 
PERSONAS

-  Autoevaluación personal, sistema 
DISC-Extended, informe personal con 
identificación de puntos fuertes y áreas de 
mejora.

- Evaluación de competencias directivas 
por medio de feedback 360º.

- Coaching como herramienta de 
crecimiento personal y profesional.

D. Juan Biurrun Martiarena. 
Jefe del Área de Formación y Desarrollo de 
Recursos Humanos de Asociación de la Industria 
Navarra.
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